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1. Contexto

A Fundagdo BNP Paribas Portugal foi criada em 2025 como uma alavanca estratégica para aprofundar o compromisso de longa
data do BNP Paribas com a sociedade portuguesa. A Fundacéo esta alinhada com a miss&o da Fundag&o BNP Paribas em Franga,
adotando uma abordagem localmente direcionada aos desafios e oportunidades especificos de Portugal. Pretende promover o
desenvolvimento da sociedade portuguesa, particularmente através dos seus 3 pilares estratégicos de intervengéo: Solidariedade,
Ambiente e Cultura. A atual iniciativa esta enquadrada no pilar Solidariedade, no qual a Fundag&o se compromete a promover o

emprego como caminho para a inclus&o.

Este apelo assenta na compreensé&o de que a Solidariedade é essencial para construir sociedades mais justas e coesas. O emprego
desempenha um papel central neste esforgo. Conforme definido pela Organizagao Internacional do Trabalho, o trabalho digno
proporciona um rendimento justo, seguranga, protegéo social, oportunidades de desenvolvimento pessoal e integragéo social, bem
como liberdade de expressao e tratamento igualitério. O acesso a empregos dignos e significativos &, portanto, um poderoso motor

de inclusdo social.

Em Portugal, os jovens — especialmente aqueles que nédo estdo no emprego, educagéo ou formagdo (NEET) — continuam a
enfrentar barreiras estruturais para uma entrada e participagao estaveis no mercado de trabalho. O desemprego juvenil continua
mais vulneravel a instabilidade econdmica, e as disparidades relacionadas com género e migracéo persistem. Estes desafios
sublinham a necessidade de iniciativas direcionadas que reforcem a preparagao para o mercado de trabalho e apoiem transigées

sustentaveis para um trabalho digno para jovens em risco.

2. Objetivos da iniciativa

A Fundacédo BNP Portugal assenta em parcerias de longo prazo com organizagdes da sociedade civil que tém um conhecimento
aprofundado dos desafios sociais que a Fundagao pretende mitigar. Assim, o objetivo é selecionar até 3 organizagdes parceiras
que trabalhem com jovens em risco de excluséo social, com foco em jovens desligados da educagéo, formagéo ou

emprego (NEETSs) ou que estejam em risco de se tornarem NEETSs.
Em Ultima andlise, através desta iniciativa, a Fundagdo BNP Paribas Portugal procura contribuir para:

®  Aumentar a prontidao para a empregabilidade entre jovens em risco de exclusao social (16-34 anos);
®  Aumentar o acesso a empregos decentes e qualificados para jovens em risco de excluséo social;

® Diminuir o risco de pobreza entre os jovens em risco de exclusao social.

3. Ambito da iniciativa

A Fundag&o convida a propostas para projetos que melhorem os caminhos para a inclus&o social e econémica dos jovens em

risco, com especial foco na populagdo NEET, que enfrenta barreiras significativas a participagdo no mercado de trabalho.

3.1. Defini¢do de projeto

Para efeitos desta iniciativa, um projeto é entendido como um conjunto coerente de atividades implementadas ao longo de um

periodo definido, dentro de um contexto territorial especifico, e dirigidas a beneficiérios finais claramente identificados, com o



objetivo de contribuir para os resultados delineados nesta convocagéo. Os projetos podem envolver uma ou mais organizacées e

devem demonstrar uma ligagao clara entre necessidades identificadas, atividades propostas e resultados esperados.

3.2. Beneficiarios alvo

Os beneficidrios-alvo s&o jovens entre os 16 e os 34 anos em risco de exclusao social, com especial atengéo aqueles que
néo estdo em emprego, educagao ou formagao (NEET) ou que estdo em risco de se tornarem NEET. Estes jovens enfrentam
frequentemente transigdes instaveis ou interrompidas para a educagdo e o mercado de trabalho, acesso limitado a oportunidades

e redes de apoio, e barreiras estruturais que aumentam o risco de exclusdo social e econémica a longo prazo.

3.3. Resultados de impacto esperados

Os projetos propostos devem definir e contribuir para a entrega de resultados concretos e tangiveis para os beneficiarios finais-
alvo, apoiados por indicadores de impacto claros e bem definidos que permitam medir € monitorizar os resultados das
intervengdes ao longo do tempo. As intervengdes propostas devem demonstrar uma contribuigao clara para pelo menos um

dos resultados relacionados com o emprego, nomeadamente:

m  Melhoria da preparagéo para o trabalho e empregabilidade;
B Acesso a empregos estaveis e dignos;
®  Aumento da seguranga de rendimentos;

B Acesso igualitario a educacédo e oportunidades no mercado de trabalho.

Os resultados relacionados com um maior sentido de pertenga e propésito, bem como com a redugdo da exclusdo social e
marginaliza¢do, também podem ser abordados explicitamente, desde que sejam perseguidos juntamente com pelo menos um
resultado relacionado com o emprego. Para apoiar uma compreenséo partilhada dos tipos de mudanga procurados, a tabela abaixo
apresenta estes resultados e apresenta indicadores de impacto correspondentes que podem ser abordados através das atividades
propostas. Estas destinam-se apenas a orienta¢do; A lista ndo é exaustiva, podendo ser propostos resultados adicionais e

indicadores de impacto alternativos quando relevante e adequadamente justificados.

Beneficiarios | Resultados Exemplos de indicadores de impacto

finais-alvo

Jovens em Melhoria da preparagéo para o + Nivel de competéncia na area de TIC

risco de trabalho e empregabilidade + Proficiéncia em inglés

exclusao + Proficiéncia em portugués

social, em + Nivel de literacia funcional

particular, a + Nivel de numeracia funcional

populagéo + Competéncias de gestao de carreira (por exemplo,

NEET capacidade de redigir um CV ou de navegar com sucesso

numa entrevista simulada)
Nivel de qualificagdo

Acesso a empregos estaveis e
decentes

Entrada no emprego formal
Manutengao do emprego
Réacio de Emprego Permanente vs. Temporario

Aumento da segurancga de
rendimentos

Salario bruto no inicio do emprego
Crescimento bruto dos salarios

Resultados relacionados com o emprego

Acesso igualitario a educagéo e Os indicadores acima aplicavam-se aos grupos vulneraveis
oportunidades no mercado de especificos visados.
trabalho




Maior sentido de pertenca e + Sentido de pertenca e propésito auto-reportado
§ propésito + Autoconfianca declarada
% + Nivel de participag&o auto-reportado em atividades civicas e
3 comunitarias
3 = = . o . -
£ | Redugdo da exclusdo social e + Todos os indicadores acima s&o indicadores de excluséo
O | marginalizagao social.

3.4. Tipos de projetos

Os projetos devem apresentar abordagens coerentes que reforcem as capacidades dos individuos, alarguem o acesso a
oportunidades e reduzam barreiras estruturais que limitem a participacéo sustentavel na educagéo e no mercado de trabalho. As
intervengdes podem operar ao nivel do individuo, da comunidade ou do ecossistema, desde que demonstrem uma ligag&o clara
entre as atividades e a melhoria das perspetivas de emprego e dos resultados de inclus&o. As iniciativas relevantes podem incluir,

mas nao se limitam a:

®  Programas de capacitagdo destinados a reforgar competéncias transversais, sociais ou profissionais necessarias para

a integragdo no mercado de trabalho;

®m  Oportunidades de formagao e desenvolvimento de competéncias, incluindo educagéo profissional,

desenvolvimento de competéncias digitais e vias alternativas de aprendizagem adaptadas a grupos vulneraveis;

® Modelos de mentoria, coaching e acompanhamento personalizado que apoiam os participantes na definicdo e

perseguicdo de trajetdrias educativas ou profissionais;

B Acesso a estagios ou oportunidades de aprendizagem no trabalho, facilitando uma exposicéo real a ambientes

profissionais;

®m Programas de ponte que apoiam as transi¢oes entre educagéo, formacéo e emprego, especialmente para jovens

em situagdes de NEET;

® Iniciativas que abordam barreiras a participagao no mercado de trabalho, incluindo desenvolvimento de

competéncias interpessoais, motivagéo e estratégias de reengajamento ligadas a percursos de emprego;

m Abordagens colaborativas envolvendo empregadores, instituigoes educativas ou atores comunitarios para

melhorar o acesso a oportunidades inclusivas no mercado de trabalho.

Os projetos podem combinar varias abordagens quando relevante e s&o incentivados a demonstrar capacidade de resposta aos

contextos locais e as necessidades especificas das populagdes servidas.
3.5. Duragéo do projeto

Os projetos tém uma duragdo maxima de 24 meses e devem ser concluidos até dezembro de 2028. Existe a possibilidade de

reavaliar uma segunda edic&o do projeto.
4. Apoio financeiro e nao financeiro

4.1. Condigoes de financiamento

O orgamento total para esta iniciativa € de €150.000, e o objetivo é alocar financiamento para 1 a 3 projetos. Isto significa que
cada organizag&o candidata sé pode orgamentar até €150.000 para o projeto. Além disso, aconselha-se que o financiamento do

projeto ndo ultrapasse 40% do orgamento operacional da organizagdo no Ultimo ano.



4.2. Custos elegiveis

O financiamento fornecido ao abrigo desta chamada destina-se exclusivamente a apoiar atividades diretamente relacionadas

com a implementacéo do projeto aprovado.

Os custos elegiveis podem incluir:

Custos de pessoal diretamente ligados a implementag&o do projeto;
Atividades de formag&o, mentoria e apoio aos participantes;
Custos relacionados com monitorizagéo, avaliagéo e aprendizagem;

Atividades de comunicag&o e divulgagéo relacionadas com o projeto;

Custos operacionais e administrativos proporcionais a execugao do projeto.

Os custos néo elegiveis incluem, mas néo se limitam a:

Reembolso de dividas ou amortizagdes de empréstimos;
Multas, penalizagdes, custos de litigio ou pagamentos de juros;
Encargos financeiros ou perdas de taxa de cambio;

Custos ja financiados por outras fontes de financiamento;
Aquisicdo de imoveis ou terrenos;

Despesas incorridas fora do periodo aprovado do projeto;

Despesas excessivas ou injustificadas néo diretamente ligadas aos objetivos do projeto.

4.3. Condigoes de pagamento e desembolso

0O apoio financeiro seréa distribuido em prestagdes, sujeitas a assinatura de um acordo de subvencéo e ao cumprimento dos

requisitos de reporte:

a) 50% do financiamento aprovado a assinatura do contrato;

b) 40% em pagamento intermédio, condicionado a um relatério de progresso satisfatorio e a execugéo financeira, a ser
pago uma vez que 80% do montante referido em a) tivesse sido utilizado;

c¢) 10% como pagamento final, sujeito a aprovagao do relatério técnico e financeiro final.

A Fundagéo reserva o direito de ajustar o calendario de pagamentos em beneficio do projeto, quando justificado pelas

necessidades de implementag¢éo do mesmo.

4.4. Apoio ndo financeiro

Para além do apoio financeiro, a Fundagdo BNP Paribas Portugal procura reforgar as suas parcerias com as organizages e
projetos que apoia através do voluntariado de colaboradores nas areas metropolitanas de Lisboa e Porto e apoio em espécie.
Este apoio é adaptado as necessidades especificas de cada parceria e projeto, e sera discutido projeto a projeto. As
oportunidades de voluntariado, quer com beneficiarios do projeto e/ou dentro do &mbito mais amplo da organizagao candidata,

serdo altamente valorizadas na avaliag&o da candidatura. Qualquer apoio néo financeiro seré fornecido a critério da Fundagao.



5. Submissao da candidatura e elementos obrigatérios

5.1. Prazo para candidaturas

As candidaturas abrem a 27 de abril e devem ser submetidas até as 23:59 de 17 de maio através do formulario disponivel
neste link. Cada candidatura deve referir-se apenas a um projeto, mas cada organizagéo pode candidatar-se a mais do que um
projeto.

5.2. Critérios de elegibilidade para organizagoes lideres que se candidatam

As organizagdes candidatas devem cumprir as seguintes condicdes no momento da submiss&o. Estes requisitos visam garantir
que as intervengdes sejam implementadas por entidades com capacidade operacional adequada, estruturas de governagao e

experiéncia tematica. As organizagdes elegiveis devem:

®m Ser uma entidade sem fins lucrativos legalmente estabelecida e sediada em Portugal, incluindo Associagdes,
Instituides Privadas de Solidariedade Social (IPSS), Organizagdes Ndo Governamentais (ONG) ou entidades
juridicamente equivalentes que operem para fins de beneficio publico;

®  Ter um minimo de 2 anos de existéncia legal formal até ao prazo de submiss&o;

m Apresentar evidéncias de trabalhos anteriores com jovens em risco de excluséo social (ou seja, pelo menos um
projeto, programa ou parceria relevante nos Ultimos 3 anos);

®m  Cumprir as obrigagdes legais, fiscais e de seguranga social aplicaveis;

®m  Nao ser um partido politico, uma entidade diretamente promovida por partidos politicos, uma iniciativa individual ou uma
organizagao cuja atividade principal consista na organizag&o ou promog&o de eventos;

®m  Nao ter procedimentos continuos de insolvéncia, despedimento ou dissolucao;

®m  Nao ter sido condenados por fraude, branqueamento de capitais ou crimes que pusessem em risco fundos
publicos;

®m  Submeter todos os documentos exigidos na secgdo 5.4.

A elegibilidade podera ser sujeita a procedimentos de diligéncia, incluindo a verificagdo do cumprimento das regulamentagdes

aplicaveis, incluindo requisitos anti-fraude, anti-corrupgéo e anti-branqueamento de capitais.

5.3. Critérios de elegibilidade ao nivel do projeto

Os projetos submetidos para consideragéo devem cumprir os seguintes requisitos:

®  Ser um projeto com intervengao (pelo menos parte das suas atividades) na Area Metropolitana de Lisboa elou
na Area Metropolitana do Porto;

Apresentar uma intervengao de varios anos, com duragdo maxima de 24 meses e conclusdo até dezembro de 2028;
Direcionar-se a jovens em risco entre os 16 e os 34 anos, particularmente NEETS;

Solicitar um financiamento maximo até 150.000€;

Apresentar um orgamento apenas a considerar os custos elegiveis (detalhado no ponto 4.2).

5.4. Contetido da candidatura e documentagéo obrigatoria

Para além do preenchimento do formulario de candidatura, todos os candidatos terdo de submeter:

® Relatdrio de Atividade Mais Recente;
®m Relatorio de Gestdo Financeira mais recente (balango e contas);

®m  Prova do estatuto legal da organizagao (Estatutos, Fotocopia da inscrigdo em Diario de Republica, Certiddo


https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=JZxPYfq_x0KG2JZBAfVfohfXpPY8qk9Fnzc82KtZ-PtUNDZaVTkwTVQ0WlhMQ1I2VU9CMEJBVVNWNy4u

Permanente);
m  Estatutos da organizagao;
®m  Documento formal que atesta a composicao dos 6rgdos de administragdo (atas da Gltima Assembleia Geral, incluindo

descrigdo do Conselho de Administracdo e do Comité Executivo)
Se selecionadas para financiamento, as organizagdes terdo também de submeter os seguintes documentos adicionais:

m Detalhes da conta bancaria (IBAN);
®m  Prova de cumprimento legal das obrigaces de seguranca social (Declaragdo de ndo-divida — Seguranga Social);

®m  Prova de cumprimento das obrigaces fiscais (Declaragdo de n&o-divida — Autoridade Tributaria).

5.5. Processo de sele¢ao

As candidaturas submetidas até ao prazo e em conformidade com os critérios de elegibilidade serdo admitidas no processo de
selegdo, que seré conduzido por um juri composto por representantes da Fundagdo BNP Paribas Portugal e quaisquer outros
membros que a Fundag&o escolha incluir. Uma lista restrita de candidatos sera convidada para uma entrevista antes de ser

tomada a deciso final.

5.6. Critérios de avaliagdo

As candidaturas serdo avaliadas do ponto de vista operacional e de impacto, tendo em conta tanto o projeto proposto como a(s)
organizacdo(6es) implementadora(s).
m Nivel organizacional - Operacional:

+ Financiamento e angariagao de fundos: Salde financeira e solidez, eficiéncia, clareza da
estratégia de financiamento, diversificagéo das fontes de financiamento e avaliagéo do risco
financeiro;

+ Comunicagao: Clareza da estratégia de comunicacéo, qualidade do relatério anual, presenca
online (web, Rx Soc.), clareza do apoio por parte dos parceiros;

+ Governagéo e legal: Estatutos, Composigdo do conselho e do seu papel, avaliagdo dos riscos de
governacao,

+  Equipa: Equipa de gestao, equipa do programa, equipa de operagdes, voluntarios (se houver);
+ Parcerias: Conhecimento do ecossistema, ecossistema de apoio.
m Nivel organizacional - Impacto:

+ Misséo e estratégia: Clareza da visdo/miss&o, clareza da estratégia e/ou do plano de crescimento,
riscos associados a estratégia, alinhamento estratégico com a estratégia temética da Fundagéo,
alinhamento nos modos de trabalho (interagdes, transparéncia, etc.);

+ Programas: Coeréncia dos programas/projetos, qualidade dos programas-chave;

+ Processos de monitorizagdo e avaliagdo: Sistemas de monitorizagdo implementados, avaliagdes
internas e externas.

m Nivel de projeto — Impacto:
+ Misséo e estratégia: beneficiarios bem definidos, alinhamento com as areas de trabalho e

resultados prioritarios da Fundagao, foco geografico, compreensao do problema e intervengao
baseada nas necessidades do mesmo;



+  Processos de monitorizagao e avaliagao: Sistemas de monitoriza¢do implementados, avaliagdes
internas e externas;

+ Evidéncias de impacto: Clareza da Teoria da mudanga, evidéncia do impacto para o modelo de
interveng&o proposto (ndo implementado pela organizagéo), histérico de implementagao, histdrico:
Evidéncia do impacto do projeto em termos de profundidade (qualidade, histérico: Evidéncia do
impacto do projeto em termos de escala (quantidade));

+ Evolugéo e inovagao: Abordagem e inovagao, facilidade/custo de replicacéo, utilizagdo da
tecnologia no projeto

5.7. Cronograma e prazos

Abaixo esta o cronograma das candidaturas e os prazos para o processo:

Abertura das candidaturas: 27 de abril
Prazo para submisséo: Até as 23:59 de 17 de maio de Portugal Continental
Antincio do(s) projeto(s) selecionado(s): Até 24 de julho

Langamento dos projetos: Até dezembro de 2026

Data de encerramento dos projetos: 31 de dezembro de 2028

5.8. Suporte a candidaturas

Para esclarecimentos ou davidas sobre a iniciativa Futuro Com Sentido, pode contactar a Fundagdo BNP Paribas em Portugal

através do email: fundacao.bnp.paribas.portugal@bnpparibas.com

Sugestao de Assunto do Email: Open Call - Futuro com Sentido
6. Obrigagdes de relato e divulgacao de projetos selecionados

6.1. Obrigag6es de monitorizagao e relato

Espera-se que as organizagdes selecionadas participem num processo de monitorizagdo e aprendizagem destinado a apoiar a
implementacéo eficaz do projeto, a responsabilizagédo e a melhoria continua. Como parte deste processo, as organizagdes

parceiras terao de:

®m Fornecer atualizagdes periodicas aos parceiros, incluindo relatdrios técnicos e/ou financeiros, quando aplicavel;

m Participar em reunides de avaliagdo, intercAmbios de acompanhamento ou sessdes de aprendizagem organizadas
pela Fundagéo;

®m  Submeter um relatério anual descrevendo o progresso dos indicadores de atividade e impacto, desafios
encontrados e principais resultados alcangados;

®m  Contribuir, quando relevante, para atividades de avaliagao ou iniciativas de partilha de conhecimento

promovidas pela Fundago, incluindo a partilha de ligbes aprendidas e boas praticas.

0 ambito, frequéncia e formato destes requisitos de monitorizagéo e relato podem ser adaptados as caracteristicas e
necessidades especificas de cada projeto. Estes elementos serdo totalmente definidos e formalizados no Acordo de Parceria de
Impacto que estabelece o quadro de colaborag&o entre a Fundagéo e cada organizagéo selecionada, incluindo uma definicao

partilhada de sucesso e os compromissos mUtuos necessarios para garantir uma parceria eficaz e sustentavel.


mailto:fundacao.bnp.paribas.portugal@bnpparibas.com

7. Protecao de dados e utilizacao de informagoes

Considerando que o Regulamento Geral de Protegao de Dados (Regulamento UE 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho
de 27 de abril de 2016 - "RGPD") ¢ aplicavel, bem como a Lei n.° 58/2019 de 8 de agosto (Lei de Protecéo de Dados Pessoais), a
Fundagdo BNP Paribas Portugal, atuando como responsavel pelo tratamento de dados, processa os dados pessoais recolhidos
durante a submiss&o do pedido.

Estes dados pessoais serdo recolhidos e tratados exclusivamente para a gestao das candidaturas e projetos. Estes dados pessoais
serdo tratados com base no seu consentimento explicito e em quaisquer outros contratos relacionados com a sua candidatura.
No contexto da iniciativa acima mencionada, recolheremos e processaremos os seguintes dados pessoais, limitados ao que for
estritamente necessario, nomeadamente informagdes de identificagdo, imagem, voz, contacto e dados pessoais potencialmente
incluidos nos projetos.

Os dados pessoais serdo guardados durante o periodo necessario para a gestdo das candidaturas e projetos, e serdo guardados
e arquivados pela Fundacdo BNP Paribas Portugal durante 3 anos, correspondendo ao periodo necessério para a gestéo das
candidaturas exceto quando a lei aplicavel exige um periodo diferente.

A Fundagéo BNP Paribas Portugal garante o exercicio dos direitos relativos aos dados pessoais, incluindo direito de acesso, direito
de retificagdo, anulagéo, objegao, restricdo de tratamento e portabilidade dos dados, de acordo com a legislagao aplicavel.

De acordo com o regulamento aplicavel, para além dos direitos acima referidos, o(s) titular(es) dos dados tém também o direito de
apresentar queixa a autoridade supervisora competente, a Comissdo Nacional de Protegao de Dados (Comisséo Nacional de

Protegéo de Dados).

Para que a Fundagdo BNP Paribas Portugal processe os dados pessoais acima detalhados, no contexto desta iniciativa, é
necessario o consentimento do titular dos dados durante a submiss&o do seu formulario de candidatura.

Os titulares podem, a qualquer momento, retirar o seu consentimento para o tratamento dos seus dados pessoais, de acordo com
a lei aplicavel, sem prejuizo da validade do tratamento realizado com base no consentimento previamente dado. A retirada do
consentimento significa que a Fundagdo BNP Paribas Portugal pode deixar de processar os seus dados pessoais para os fins

consentidos e, como resultado, isso pode tornar impossivel a continuagao da respetiva candidatura.

Para quaisquer questdes relacionadas com protegao de dados, a Fundagao BNP Paribas Portugal pode ser contactada através

do email: fundacao.bnp.paribas.portugal@bnpparibas.com.
8. Disposigoes de integridade, fraude e cancelamento

A Fundagéo BNP Paribas Portugal mantém politicas e procedimentos concebidos para promover e garantir o cumprimento das leis
elou regulamentos de prevengao de branqueamento de capitais e de financiamento do terrorismo.

A Fundagdo BNP Paribas Portugal reserva-se no direito de desqualificar e excluir do concurso qualquer candidatura caso o
respetivo proponente, ou outra pessoa que pretenda favoriza-la, conduza qualquer agdo com o objetivo de distorcer, influenciar ou
manipular o resultado final ou a avaliagdo do juri.

0 uso indevido do apoio, 0 incumprimento da lei ou o incumprimento das obrigagdes a que o projeto esta vinculado podem resultar

na suspensao, cancelamento ou devolucéo & Fundag&o BNP Paribas Portugal do apoio financeiro recebido.



9. Disposigoes finais

®m A submiss&o de candidaturas para esta iniciativa é gratuita e n&o exige que os participantes paguem qualquer taxa de
inscrigao.

®m Ao submeter a sua candidatura a esta competi¢éo, o proponente aceita as regras, condi¢des e prazos da competicao,
de acordo com os regulamentos.

® A Fundagédo BNP Paribas Portugal reserva-se no direito de adiar ou cancelar a iniciativa a qualquer momento, por
qualquer motivo que o justifique, ndo sendo obrigada a indemnizar ou compensar qualquer parte interessada pela
decisdo. A Fundagdo BNP Paribas Portugal reserva-se no direito de n&o atribuir qualquer projeto, caso as candidaturas

ndo correspondam aos objetivos definidos no presente apelo.



